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附件 2

关于县委巡察二组巡察东英村党总支
反馈意见整改进展情况的通报

县纪委监委：

根据县委巡察工作的统一部署，2024 年 9月 23 日至 11 月 8

日，县委巡察二组对东英村党总支开展了巡察。2025 年 3月 28

日，县委巡察二组向东英村党总支反馈了巡察意见，指出了 3个

方面共 14 个问题。针对反馈的 14 个问题制定整改措施 34 条，已

完成 10 个问题，基本完成 2个问题，未完成 2个问题，建章立制

5个，清退款项 5453 元。现将整改落实情况报告如下：

一、主要做法与成效

（一）主要做法

1.强化政治担当，压实主体责任

（1）统一思想认识。巡察反馈后，党总支第一时间召开专题

会议，深入学习反馈意见，深刻认识问题的严重性、整改的迫切

性，切实增强整改的政治、思想和行动自觉。

（2）成立领导机构。成立由主要负责人任组长，村两委为成

员的巡察整改工作小组，明确职责分工进行落实整改工作。

（3）制定整改方案。对照反馈意见，逐条梳理，制定可实施



的整改方案，明确责任人和完成时限。

2.坚持标本兼治，深化系统整改

（1）聚焦重点问题。紧盯巡察反馈指出的重点问题，集中攻

坚，确保重点问题整改到位、见到实效。

（2）立行立改与长效机制相结合。对能立即解决的问题，迅

速整改到位；对需要长期整改的问题，持续推进；对普遍性问题，

堵漏洞、补短板，举一反三，修订相关规章制度，形成长效机制，

防止问题反弹回潮。

（二）取得主要成效

一是反馈问题得到有效解决。巡察反馈大部分问题都得到了

有效解决，整改完成率高；部分历史遗留问题取得突破性进展，

将持续推动下去。

二是制度更加完善健全。针对反馈问题暴露出的漏洞和薄弱

环节，新修订完善了一批长效机制，制度的刚性约束力作用增强，

村干部的制度意识得到强化，运行更加规范。

二、集中整改期内已完成的整改事项

（一）聚焦贯彻落实党的理论和路线方针政策、党中央决策

部署及省委、市委、县委工作要求方面

1.关于资产资源管理不扎实的问题

（1）针对高标农田管护有欠缺。

整改情况：①已完成故障维修，并明确管护责任人，加强故
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障应急处理，建立维修台账，确保小故障能在 48 小时内解决。②

加强动态巡查与维护，每月定期巡查。

（2）针对盘活闲置资产资源方法不多。

整改情况：①辖区内 7.5 亩“三金地”块长期闲置，已严格

按照《东山县关于农村集体资产资源交易指导的意见》进行发包

公示。②辖区内 50 亩抛荒撂荒土地，目前已完成清表平整，并沟

通村里种植大户及农户进行种植。

（3）针对资产资源底数不清。

整改措施：①成立专项工作组，对委托代管的西埔湾虾池开

展摸底工作，制定养殖户表格清单，掌握实际情况。②开展村级

资产资源清查，对资产资源进行分类登记造册，将未计入固定资

产补登记入账，确保集体资产不流失。

2.关于“四定一督”落实有差距的问题

（1）针对拖欠合同款情况仍有发生。

整改情况：①经与巡察组核实，郑某、郑某、郑某 3 人共欠

款应是 10750 元，其中郑某 125 元与郑某 10000 元已于 2021 年 5

月缴交第三小组包队，未入村财政账户，第三小组包队已于 2024

年 10 月 23 日向巡察组提交情况说明；郑某山林承包款 625 元于

2024 年 11 月 6号缴纳入帐。②下一步将加强村集体资产管理，

根据《福建省村集体财务管理条例》文件规范入账手续，建立承

包款收缴动态管理机制，定期公开收支情况，接受村民监督。

3.关于资金管理不到位的问题



（1）针对违规领取工作补助，购买保险未向个人费用。

整改情况：上述违规发放资金共计 3600 元，已全部追回，

今后我村将持续加强村级资金规范管理，严格按照文件要求，合

法合规发放资金。

（2）针对账务处理混乱，资产底数不清。

整改情况：①成立专项工作组，聘请专业会计人员对我村错

误账目进行重新梳理规范。②完善三资管理平台，制定《村级财

务管理办法》，明确支出、审批权限、票据管理等要求，强化监督

机制。

（3）针对原始凭证不规范。

整改情况：①制定《村级原始凭证管理规范》，要素标准化，

票据清单化，附件模板化。②补充完整授权委托书，要求开票方

与合同方签订《授权委托书》，明确委托事项、委托期限。③优化

财务制度，在财务审核环节要求合同签订方、发票开具方、收款

方、货物或服务提供方必须一致。④严格执行《福建省村集体财

务管理条例》，保证票据规范化。

（4）针对报支手续不完整。

整改情况：①完善审批流程，强化业务培训，每年组织村两

委、村报账员学习财务管理规定。②规范报支流程与标准，完善

票据管理，严禁白条入账，细化报销附件。

（5）针对存在不合理支出。
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整改情况：①对违规资金追缴，多付沈某工程款 1228 元已

于 2024 年 9 月 23 日退回村集体账户。②今后将做好支出票据明

细，按实际费用凭证报销。

（6）针对大额支出采用现金支付。

整改情况：立即停止大额现金支付行为，对财务人员进行教

育培训，规范转账支付流程，确保单笔支出超出 1000 元的通过银

行进行转账。

三、基本完成的整改事项

1.针对“问题合同”整改不彻底。

整改情况：①郑某合同于 2024 年 5月 30 日根据“四定一督”

要求已整改完成，签订规范合同，因整改时该合同还在履约中，

所以本着尊重历史，维护村民利益的前提下，采用原条款，直至

该合同到期后，根据“四定一督”要求，重新定价、修改合同条

款进行发包程序。②对于 3份“长命合同”“低价合同”，我村持

续与承包户交涉，积极推进规范合同签订，但因合同在履约中，

承包户坚持要履行旧合同，我村就该历史遗留问题成立专项小组，

就合同规范问题持续与承包户进行协商，相关事项正在妥善处理。

2.针对海域养殖证出租程序不科学。

整改情况：①我村已完善决策程序，明确海域养殖证出租方

案需经村民代表大会讨论通过并公示。②上述海域养殖证出租合

同于今年 12 月到期，届时将严格按照程序，用公开招标方式确定



承租方，确保公平竞争。

四、集中整改期未完成的整改事项及下一步打算

1.针对工程监管有漏洞。

整改情况：①组织村干部学习《招投标法》、《村级工程管理

办法》等法规，提高村干部监管能力，确保工程质量合格、程序

规范、资金安全，切实维护村集体和村民利益。②全面核查拖欠

情况，已完善工程合同的计费标准，目前已退还工程款 21.351

万元，剩余 19.409 万元将结合村财实际持续还款。

2.针对违规收取宅基地款。

整改情况：①制定政策宣传和工作方案。②由镇村干部一同

走访入户，了解村民诉求，宣传相关政策，妥善处置和化解 1件

相关信访件。③已完成村庄规划，下一步将对接自然资源局开展

土地流转等工作

中共前楼镇东英村总支部委员会

2025 年 6月 23 日


